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³ÊÉ�ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÌÊÔÂÑ�x�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÕÎÕÌÜ�ÔÊÍ�
ÅÇ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÔÐÍÕ�ÔÂÒÈÕÎÂÓÝ��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�x�ÐÞÉàÏÇ�³ÝË�
ÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒ� áÆÂ� £ÊÃÍÊá� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÌÊÔÂÑÏÝ� ÅÇÓÇÅÊ�� £ÊÃÍÊáÅÜÂ
ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑ×ÂÏÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�áÒÂË��°ÏÕ�ÊÙÊÏÇ�Ì�Ñ�ÓÂÏÂÄÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�àÄÕÌÜ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÎÊÏÅ�áÒÝÎ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�áÉÅÜÂÏ
ÐÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒ�ÅÊÒÇ�
£ÊÃÍÊáÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅÇÓÇÅÊ�x�¿ÓÅÊ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ��°ÏÕ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�x

¢ÍÍÂÅÞ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÔÂÏÅ�
ÍÂÑ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÃÇÅÇÔÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ��´ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÝ�
ÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÐÞÉÍÇÅÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÌÜÂÏÕÏÍÂÏÝ� ÌàÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ºÐÍÂÏÝ� ÈÝËÝÎÝÏÂ
´ÂÄÒÂÔ��áÆÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÆÇÑ�ÂÔ�ÔÂÅÜÝÍÅÜÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ
ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�®ÕÓÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�
¢ÎÎÂ�ÚÐ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�áÏÅÝÉ�áÏÅÝ�ÄÂ�ÆÂÊÎ�

ÍÊÌ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÅÇ� ÅÞÂÉÊÒÍÇË� ÃÐÍÅÜÂÏ� x�ÚÐ� áÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ¢ÍÍÂÅÞ
ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÍÊÆÇÏ�ßÌÊ�ÎÊÏÅ�ËÝÍ�ÂÍÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÅÇÔÅÇÏ��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÅÇ�ÅÊÒÇÅÇÏ����ÌÊÔÂÑÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÅÇÔÊÍÅÇÏ�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�àÒàÍÇ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�Æ�ÒÔ�ÌÊÔÂÃÝÏÂ��ªÏÈÊÍÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂË�

ÔÝÍÂ��ºÐ�Ó�É� ÅÒÇÌÙÇÆÇÏ� Å�ÙàÒÅÇÏÆÇ�� �ÓààÏÙ�×ÂÃÂÒ��ÆÇÎÇÌ�ÃÐÍÂ��ªÏ�
ÈÊÍÍÇÒÆÇ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�� °ÏÕ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� áÚÂÄÕ�
×ÂÙÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÎà�ÄÂ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂÏÂ�
ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÓÐÏÅ� ÅÇÍÇÅÇÏ� �¿ÍÙÊÍÇÏÊ� ÊÚÍÇÒÊ�� ÆÇÅÇÏ� ÌÊÔÂ�

ÃÝÏÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÃÂÚÍÂÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍ�
ÅÇÏÊ�ÄÂ�ÐÞÎàÒ�ÓàÒÅÇÏÊ��ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÄ�ÆàÏÞáÅÜÂ
ÏÇÙÊÌ�ÙÂÍÔÍÝÌÜÆÂ�áËÝÍÝÑ�ÅÇÔÅÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÊÍÇ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÝ�Ì�ÃàÓà� �����x�ªÓÂÏÝ� ßÍÙÊÍÇÒÊ

áÉÅÜÂÏ� ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ�� °ÍÂÏÝ� ÂÓÍÕ� ÎÂÜÏÂÓÝ� x� ÊÎÂÏÍÝÍÂÅÜÂ� ÏÂÓÊÅÞÂÔ� ÃÇ�
ÒÊÄ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�ÅÊÒ�
ÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÚÝÄÍÂÏÝ��áÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÏÊ�àÉàÏ�ÂÙÎÂÌÜ�
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ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÄÂ� ÓÂÄÍÂË� £ÊÃÍÊáÏÝ� Â×ÝÒÝÏÙÝ� ÌÊÔÂÃÝ� x
ÀÅÞÂÏÏÝ�ÄÂÅÞÊËÊ��ºÐ�ÌÊÔÂÑÆÂ�ÐÏÕ�áÉÅÜÂÏ�ßÍÙÊ�ÀÅÞÂÏÅÜÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ
ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÄÂÅÞÊË�ÃÇÒÊÍÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÀÅÞÂÏÅÜÂ
Â×ÝÒ� ÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÎÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÉÂÔÏÝ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÇ�x� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ
ÓàÒàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�áÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÞÓÔ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÃÊÉÊÏ�ÆÇÄàÒÏà���ÏÙÊ�ÂÓÒÕÓÕÏÆÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ

ÊÏÅ�ÆÇ�ÃÇÌ�áËÝÍÅÜÂÏ�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ��¿ÌÊ�ÎÊÏÅ�ËÝÍÏÝ�ÊÙÊÏ�
ÆÇ� ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� àÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� ÔÊÍÍÇÅÇ� ÔÂÒÈÕÎÂ
ßÔÊÍÅÇÏ�
¬ÜÕÎÕÌÜ� ÔÊÍÆÇ� ÔàÒÍà�ÔàÒÍà� ËÝÍÍÂÒÆÂ� ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÂË�

ÒÝ�ÂËÒÝ� ÌÊÔÂÑÍÂÒÝ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ�� �����ÏÙÊ� ËÝÍÆÂ� ®ÂÔÔÂËÏÝ� ªÏÈÊÍÊ�
�����ÏÙÊ�ËÝÍÆÂ�ÃÕÓÂ�®ÂÒÌÏÝ�ªÏÈÊÍÊ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�������ÏÙÊ�ËÝÍÆÂ�®ÂÔ�
ÔÂËÏÝ�ªÏÈÊÍÊ�ÔàÉÇÍÔÊÍÊÑ�ÐÏÅÂÒÝÍÝÑ�áÏÅÝÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�������ÏÙÝ
ËÝÍÆÂ�£ÊÃÍÊáÏÝ�´ÂÒÈÕÎÂÓÝÏÝ�ÊÏÓÔÊÔÕÔÕ�®ÂÒÌÏÝ�ªÏÈÊÍÊÏÊ�áÏÅÝ
ÔÂÒÈÕÎÂÓÝÏ�������ÏÙÊ�ËÝÍÆÂ�ÃÕÓÂ�ÕÌÜÂÏÝ�ªÏÈÊÍÊÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�
¬ÜÐÍÕÅÜÕÉÆÂÅÜÝ�ÃÕ�ÌÊÔÂÑ�x�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÌÜÕÎÕÌÜ

ÂÆÂÃÊáÔ� ÔÊÍÅÇ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÔÐÍÕ� ÔÂÒÈÕÎÂÓÝÏÝ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÌÜÂËÆÂÓÝ�� ´ÂÒ�
ÈÕÎÂÙÝÍÂÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÔÇÌÓÔÆÇÅÊ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÅÇÉÊÅÊÏ��ÈÕÎÍÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÕÍÕÚÕÏ
ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂÏ��ÐÏÕ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÅÇÏ��¬ÜÕÎÕÌÜ
ÔÊÍ�ÆÇ�� ÅÒÇÌ� ÔÊÍ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ÔÊÍÍÇÒ� ÔàÅàÍ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ
ÐÍÂÏÝ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÂ�ÌÜÕÒÕÍÕÚÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ��³ÝÏÂÄ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�
ÔÕÄÒÂ�� Ó�É�Ó�ÉàÏÇ� ÆÇÅÇÏÍÇË� ßÔÊÍÅÇÏ� ÔÂÒÈÕÎÂ� ÌÜÕÍÂÌÜÅÜÂ� ÐÏÙÂ� ÂÒÊÄ
ÙÂÍÝÏÎÂË��ÐÍÂË� ÔÂÒÈÕÎÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ� ÉÂÔ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÝÑ�ÆÂ�ÃÊÔÎÇË��£Õ
ÔÂÒÈÕÎÂ� ÃÝÒÝÏÅÜÝ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÏÝ�ÊÍÎÕ� Å�ÉÆÇÏ� ÌÜÂÒÂÍÝÑ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ�
ÍÂÒÝÏÆÂÏ� ßÔÊÍÅÇÏ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÎÕÏÕ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÇÒÍÇÒÊ� ÐÒÕÓ� ÔÊÍÆÇÅÊ
ÎÇÒÆÇÚÍÊ�ÔÂÒÈÕÎÂ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÓ�ÅÇÍÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÇÒÍÇÒÊÏ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÌàËÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂ�

ÅÜÂ�ÄÂ�ÔÂÒÈÕÎÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ��ºÐÍÂË�ÅÇÉÊÌÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÂÓÍÕÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÂ�
áÏÍÝÌÜÍÂÒ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�x� ÐÍÂÒÆÂ� ÔÂÒÈÕÎÂÏÝ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ
ÈÕÒÂÍÂÒÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��£ÂáÏÍÝÌÜÍÂÒÆÂ�Ð×ÕÄÙÕÅÜÂ�ÙÇÔÊÎ�ÔÊËÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÃÊÒ�ÃÊÒ�Ó�ÉÍÇÅÇ�ÄÂ�Ó�É�ÔÂÅÜÝÎÍÂÅÜÂ�ÂÏÅÍÂÔÝÄÍÂÒ�ÃÇÒÊÍÇ�
´ÂÒÈÕÎÂÏÝ� ÅÞÂÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÅÊÙÙÊÒÇÌ� ÃÂÚ� Ó�ÉÍÇÒ� ÃÇÒÊÍÇ�

ºÐÍÂÒÆÂ� ÌÊÔÂÑÍÂÏÝ� ÂÄÔÐÒÍÂÒÝ�� ÐÍÂÒÆÂ� Å�ÔÇÒÊÍÇÅÇÏ� ÂÓÍÕ� ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÝÓÅÜÂÙÂ�ÎÂÜÍÕÎÂÔÍÂÒ� ÃÇÒÊÍÇ��°ÏÆÂÏ� ÌÜÂËÒÝ
ÆÂ��ÌÊÔÂÑÏÝ�ÅÞÂÒ�Ã�ÍàÅà��ÃÊÒ�ÎÂÜÏÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÅÇÓÇÌÍÇÅÇ�ÑÂËÍÂ�
ÏÝÑ��ÃÂÚÍÂÒ�ÆÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�ÃÇÒÊÍÇ��¬ÊÔÂÑÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÚ�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ�
ÐÍÂÏÝ� ÊÙÊÏÆÇÅÊ� Ã�ÍàÌÍÇÒÆÇÅÊ� ÅÇÓÇÌÍÇÅÇ� ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ� ÃÂÚÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÚ�
ÍÂÑÅÜÝ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��°ÍÂÏÝ�ÔÂÒÈÕÎÂÙÝÍÂÒ�Ð×ÕÄ�
ÙÕÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÌÊÔÂÑÏÝ��ÐÏÕ�ÅÞÂÒ�ÅÇÓÇÅÊÏ�á×ÚÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ÃÐÍÓÕÏ
ÕÙÕÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÌÜÐÚÅÜÂÏ��´ÂÒÈÕÎÂÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�¿ÓÅÊ
²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÆÇÅÇÏ�Ã�ÍàÅàÏÆÇÏ�ÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂ�áÉÝÄ�ÌÜÂËÆÂ
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ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�� ÔÂÒÈÕÎÂÏÝ�Â×ÝÒÝÏÆÂ�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇ
�ÍÕÅÜÂÅÜÂÏ�ÔÇÒÎÊÏÍÇÏÊ��ÂÓÍÕ�ÇÒÏÊ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÄÂ�ÇÒÍÇÏÊ�ÂÔÍÂ�
ÒÝÏÝ�Ó�ÉÍàÅà��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇÅÊ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÒ�àÒàÍÇÅÇÏ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�
ÍÂÏÝ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÏÝ�ÌÂÒÔÂÍÂÒÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�
£ÊÃÍÊáÏÝ�´ÂÒÈÕÎÂÓÝÏÝ�ÊÏÓÔÊÔÕÔÕ�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÕÎÕÌÜ

ÔÊÍÅÇ�Å�ÙàÒàÄÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÔÂÒÈÕÎÂÙÝÍÂÅÜÂ��ÒÇÆÂÌÔÐÒÍÂ�
ÅÜÂ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÐÞÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÐÍ�áÍÅÜÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇ�
£Õ�ÌÊÔÂÑ�ÌÜÕÎÕÌÜ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÕÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÃÊÉ�
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